SYNK GROUP

Flihren in turbulenten Zeiten - Wie verhalte ich mich als Flihrungskraft oder Manager in diesen
Situationen optimal?

oder per Fax an: 0711-46 92 24-40



Nutzen fiir das Unternehmen:

B Budgetschonende PersonalentwicklungsmaBnahme mit hohem
Wirkungsgrad

Schnelle Erhebung von Verbesserungspotenzialen (Erfolgsfaktoren)
Sofortige Umsetzungsmoglichkeiten

Konkrete Messung der Veranderungen (Erfolge)

Kosteneffizienz (Sie sparen 2 Coaching-Sitzungen oder 2 Tage
Training)

Nutzen fiir Filhrungskrafte und Manager:

B Eingehen auf individuelle Situation (Standortbestimmung)

B Sofort umsetzbare Impulse

W Eigene Ideen flir den personlichen Erfolg entwickeln

B Sicherheit durch qualifizierte Analyse der Situation (Fremdbild)

Der SYNK Leadership-Analyse liegen folgende Konzepte als
Ideen zu Grunde:

New Leadership — Transactional /Transformational Leadership

Die heute geltenden Konzeptionen von Transformational Leadership
basieren auf den Anséatzen des Historikers und Politikwissenschaftlers
James McGregor Burns (1978) und wurden im Wesentlichen von Bass
(1985; 1994) weiterentwickelt. Bei diesem Modell wird Leadership als
ein Prozess verstanden, der Menschen stimuliert, ihre Arbeit aus einem
neuen Blickwinkel zu betrachten und sie durch eine vom Leader initiier-
te Transformation zur Hochstleistung zu motivieren."Transformational
Leaders motivate others to do more than they originally intended and
often even more than they thought possible." (Bass 1994) Grundsatzlich
unterscheidet dieser Ansatz in zwei Flihrungsverhalten (Bass 1984):
Transactional Leadership und Transformational Leadership.

Positive Psychologie — Signaturstarken

Die Positive Psychologie wird als ein Oberbegriff fiir Theorien und
Studien zu den Eigenschaften und Bedingungen gebraucht, die das
Leben am meisten lebenswert machen. Seligman (2000) beschreibt
drei Saulen der Positiven Psychologie. Er spricht von positivem Erleben
(z.B. Zufriedenheit im Beruf und im Leben allgemein), positiven Person-
lichkeitseigenschaften (z.B. Tugenden, Charakterstarken oder Talent)
sowie positiven Institutionen, welche Rahmenbedingungen schaffen,
die individuelles Wachstum und Entfaltung erlauben. Dabei sind die
Charakterstarken nach Peterson und Seligman (2004) 24 positive, tber
Kulturen hinweg erwiinschte Eigenschaften. Seligman (2000) versteht
Charakterstarken als positiv bewertete Eigenschaften eines Menschen.
Diese sollen veranderbar und damit auch trainierbar sein, da sie auch
von den Lebensumstéanden einer Person abhangen (Peterson, 2000).

Die Ausilibung seiner Signaturstarken kann einen Menschen nachhaltig
befriedigen. Dazu gehoren auch Tatigkeiten, welche mit der Signatur-
starke in Verbindung stehen. In Studien konnten zudem Zusammen-
hange zwischen Lebenszufriedenheit und Hoffnung, Enthusiasmus,
Bindungsfahigkeit, Neugier und Dankbarkeit gefunden werden. Leute
mit hohen Auspragungen in diesen Charakterstarken sind signifikant
zufriedener als andere. Die eigenen Starken zu kennen, ist eine
Moglichkeit, mehr iber sich zu erfahren. (Quelle: Universitat Ziirich)

Wirkungsfaktoren auf das Fiihrungsverhalten

Organisations-
kultur

Ziele und Rolle als
Aufgaben Fiihrungskraft

Filhrungs-

verhalten

Beziehungen Person

Situation/Umfeld

Quelle: in Anlehnung an Bass/Riggio,
2006 Full-Range-of-Leadership-Modell
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Voraussetzungen und Einsatzgebiete

Voraussetzungen fiir den erfolgreichen Einsatz:

B Vereinbarung der Vertraulichkeit mit dem Auftraggeber

B Eigenverantwortliches Denken und Handeln sowie Veranderungs-
bereitschaft der Flihrungskraft oder des Managers

B Zugangsvoraussetzungen fir die Eingabe im Internet missen
vorhanden sein

Einsatzgebiete:

Fuhrungssituationen in turbulenten Zeiten (Krisensituationen)
Hohe Leistungsanforderungen an das Team und die Fiihrungskraft
Verbesserungsfahige Zielerreichung im Fiihrungsbereich
Konfliktsituationen im Flihrungsumfeld

Fihren von High Performance Teams

Ubernahme neuer Fiihrungsaufgaben

Unser Angebot fiir Sie:

Leistungsumfang:

1. Bearbeitung der SYNK Leadership-Analyse (Web-basiert)

2. Auswertung und schriftliches Summary (durch Experten)

3. 30-minttiges Telefongesprach mit Experten zur Besprechung
der Ergebnisse

4. begleitende Evaluation (Erfolgskontrolle)

Investition:

Die Investition betragt 338 EUR zzgl. USt. pro SYNK Leadership-
Analyse. Fiir ein individuelles Angebot tragen Sie bitte die Anzahl der
Analysen auf der Vorderseite ein.

Evaluation:

Bei der SYNK Leadership-Analyse handelt es sich um einen Fragen-
katalog, dessen Items aus den Erfahrungen der Trainer und Business-
Coaches der SYNK GROUP GmbH & Co. KG entwickelt und von
Psychologen auf Relevanz fiir einen Veranderungs-Prozess lberprift
wurden. In regelmaBigen Abstanden wird die Verstandlichkeit der
Items gepriift.




